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บทสรุปผูDบริหาร : 

หลักการและเหตุผลของโครงการ  

 1. สมาคมกีฬาแห*งประเทศไทยเปYนหน*วยงานปฏิบัติหากมีการบริหารจัดการท่ีดีจะส*งผลให:การพัฒนา

กีฬาประสบความสำเร็จ  

 2. การกีฬาแห*งประเทศไทยเปYนหน*วยงานกำกับดูแลสมาคมกีฬา ตาม พ.ร.บ.การกีฬาแห*งประเทศ

ไทย พ.ศ. 2558  

 3. การแพร*ระบาดของโรคไวรัสโควิด - 19 และการDisruption ทางเทคโนโลยีทำให:การบริหาจัดการ

ทางกีฬาต:องปรับตัว  

วัตถุประสงค:ของการศึกษา  

 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย เพ่ือวิเคราะหAปjญหาและอุปสรรค  

 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทยสู*ความเปYนเลิศ  

ผลท่ีคาดวNาจะไดDรับ  

 รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทยเพ่ือสู*ความมีมาตรฐาน และเปYน

กรอบการดาเนินงานสู*ความเปYนเลิศ  

วิธีการดำเนินงาน  

ประชากรและกลุNมตัวอยNาง  

 1. การสำรวจปjญหาและอุปสรรคโดยใช:เทคโนโลยีดิจิทัล ประชากรเปYนผู:บริหารสมาคมกีฬาแห*ง

ประเทศไทย และกลุ*มตัวอย*างเปYนผู:บริหารสมาคมละ 3 คน ประกอบด:วย นายกหรืออุปนายกสมาคมฯ 

เลขาธิการหรือรองเลขาธิการ และฝnายเทคนิคหรือกรรมการบริหารสมาคมท่ีได:รับมอบหมาย กลุ*มตัวอย*าง

ได:มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และแบบสัดส*วน (Quota Sampling) จำนวน 

150 ตัวอย*าง  

 2. การสัมภาษณA ประชากรเปYนบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย และผู:บริหารการกีฬา 

แห*งประเทศไทย โดยคัดเลือกเปYนกลุ*มตัวอย*างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 10 คน

รายช่ือผู:บริหารสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย และผู:บริหารการกีฬาแห*งประเทศไทย  



  (1) สมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย 6 ท*าน (สมาคม) ได:แก* นายกหรือเลขาธิการ หรือกรรมการ

ท่ีนายกสมาคมมอบหมาย อาทิ วู:ดบอล คริกเก็ต ชักกะเย*อ ยิงป}น เพาะกายฯ ว*ายน้ำ 

  (2) การกีฬาแห*งประเทศไทย 4 ท*าน ได:แก* รองผู:ว*าการฯท่ีรับผิดชอบกีฬาเปYนเลิศ 

ผู:อำนวยการฝnายกีฬาเปYนเลิศ ผู:อานวยการกองการแข*งขันกีฬาเปYนเลิศ และหัวหน:างานกำกับดูแลและติดตาม

ประเมินผลกีฬาเปYนเลิศ  

  (3) ท่ีปรึกษาทำการคัดเลือกผู:ให:ข:อมูลสำคัญในการสนทนากลุ*ม โดยจัดการประชุมรับฟjง

ความคิดเห็นแบบ Focus Group  

การสรDางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

 1. แบบสัมภาษณAก่ึงโครงสร:าง (Semi Construct Interview Form)  

 2. การสำรวจปjญหาและอุปสรรคสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย โดยใช:เทคโนโลยีดิจิทัลเคร่ืองมือเปYน

แบบสอบถามมาตราส*วนประมาณค*า (Rating Scale) 5 ระดับ  

วิธีการเก็บรวบรวมขDอมูล  

 1. ข:อมูลจากแบบสอบถาม ใช:เก็บรวบรวมข:อมูลโดยระบบดิจิทัล (Google Survey)  

 2. ข:อมูลจากแบบสัมภาษณA เก็บรวบรวมข:อมูลโดยการสัมภาษณAแบบเผชิญหน:า และแบบออนไลนA

ผ*านระบบ Zoom Meeting  

 3. การประชุมรับฟjงความคิดเห็นแบบ Focus Group ใช:การบันทึกภาพและเสียง รวมท้ังการตอบ

แบบสอบถาม  

การวิเคราะห:ขDอมูล  

 1. การวิเคราะห:ขDอมูลของผูDตอบแบบสอบถาม โดยหาคNาสถิติตNาง ๆ ดังน้ี  

 1.1 ค*าความถ่ี (Frequency) และค*าร:อยละ (Percentage)  

 1.2 สภาพการปฏิบัติท่ีเปYนปjญหา/อุปสรรคในการบริหารจัดการตามเกณฑAรูปแบบการประเมิน

สมาคมกีฬาแห*งประเทศไทยของการกีฬาแห*งประเทศไทย (4 รูปแบบ) โดยคำนวณหา ค*าเฉล่ีย (Mean) และ

ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายค*าเฉล่ียโดยมีเกณฑAในการกาหนดค*าน:า

หนักของการประเมินเปYน 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรAท (Likert)  

2. การวิเคราะห:ขDอมูลเชิงคุณภาพ ใชDการวิเคราะห:เน้ือหา (Content Analysis) ไดDแกN  

 2.1 การวิเคราะหAข:อมูลจากจากการสัมภาษณAสัมภาษณAบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห*งประเทศ

ไทย และผู:บริหารของการกีฬาแห*งประเทศไทย  

 2.2 การวิเคราะหAมาตรฐานการบริหารจัดการองคAกรสู*ความเปYนเลิศ  

 2.3 การจัดประชุมรับฟjงความคิดเห็นแบบ Focus Group ในการพัฒนาเกณฑAมาตรฐานการบริหาร

จัดการสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทยเพ่ือความเปYนเลิศ  

 2.4 การประเมินศักยภาพ สภาพแวดล:อมภายใน และภายนอก ได:แก*การวิเคราะหA SWOT Analysis 

ด:านการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย และTOWS Matrix แสดงทิศทางการบริหาร จัดการ

องคAกรสู*ความเปYนเลิศ  



2.5 การจัดประชุมรับรับฟjงความเห็นถึงความเหมาะสมถึงรูปแบบการพัฒนามาตรฐานการบริหาร จัดการ

สมาคมกีฬาแห*งประเทศไทย 

ผลการสำรวจปfญหาอุปสรรค : จากแบบสอบถาม  

สภาพการปฏิบัติท่ีเปYนปjญหา/อุปสรรคในการบริหารจัดการตามเกณฑAรูปแบบการประเมินสมาคมกีฬาแห*ง 

ประเทศไทยของการกีฬาแห*งประเทศไทย (4 รูปแบบ) 

 
 

ผลการสำรวจปfญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแหNงประเทศไทย ท่ีสมควรไดDรับ 

การแกDไขอยNางเรNงดNวน 3 อันดับ ดังน้ี  

 อันดับท่ี 1  

 • การได:รับงบประมาณล*าช:าและไม*เพียงพอทำให:การดำเนินงานตามระยะเวลาคลาดเคล่ือน และ

เอกสารหลักฐานในการเบิกจ*ายแต*ละโครงการเยอะและซับซ:อน  

 อันดับท่ี 2  

 • การรอเบิกรับเงินคืนจากกกท.ควรให:รวดเร็วข้ึน เน่ืองจากสมาคมมีงบประมาณท่ีจำกัด ซ่ึงการใช: 

งบในการจัดแข*งขันหรืออบรมจำเปYนต:องรอได:เงินก:อนเดิมกลับมาก*อนจึงจะดำเนินการต*อได:  

 • กองทุนอนุมัติงบประมาณล*าช:า ทำให:การจัดการของสมาคมต:องเล่ือนกิจกรรม  

 อันดับท่ี 3  

 • อุปกรณAด:านวิทยาศาสตรAการกีฬาไม*เพียงพอ ขาดแคลนสถานท่ีฝ�กซ:อมและอุปกรณAฝ�กซ:อม  



 • กกท. ควรวางแผนการทำงานให:เปYนแผนงานระยะยาว เพ่ือให:สัมฤทธ์ิผลต*อวงการกีฬาทุกสมาคมฯ

ของประเทศ รวมถึงการพิจารณาจัดสรรงบประมาณไม*สัมพันธAกับโปรแกรมการแข*งขัน ซ่ึงคณะกรรมการ

พิจารณาควรเปYนผู:ท่ีอยู*ในวงการกีฬาท่ีรู:เร่ืองกีฬาอย*างแท:จริง  

แนวคิดรูปแบบการจัดการแขNงขันกีฬา ท่ีมีความรับผิดชอบตNอสังคมและส่ิงแวดลDอม ตลอดจนแนวโนDม

รูปแบบการแขNงขันกีฬาในอนาคต  

1. การจัดการแขNงขันกีฬาท่ีมีความรับผิดชอบตNอสังคม  

 1.1 นักกีฬาแข*งขันกีฬาอย*างยุติธรรม (Fair Play)  

 1.2 การแข*งขันกีฬาปราศจากการโกงทุกรูปแบบ (Green Games)  

 1.3 การนาค*านิยมโอลิมป�กมาปฏิบั ติให: เปYนผล คณะกรรมการโอลิมป�กระหว*างประเทศ 

(International Olympic Committee : IOC)  

2. การจัดการแขNงขันกีฬาท่ีมีความรับผิดชอบตNอส่ิงแวดลDอม  

 2.1 การสร:างสนามกีฬาท่ีไม*กระทบส่ิงแวดล:อม โดยออกแบบใช:วัสดุ และอุปกรณAประหยัดพลังงาน 

การนำวัสดุมาใช:ซ้ำ และไม*กระทบส่ิงแวดล:อม  

 2.2 การกำหนดเง่ือนไขมาตรการรักษา และป�องกันส่ิงแวดเปYนส*วนหน่ึงของการอนุญาตจัดการ

แข*งขันกีฬา หรือการได:รับการสนับสนุนงบประมาณ  

 2.3 การสร:างเน้ือหา/กิจกรรมรณรงคAรักษาส่ิงแวดล:อมในการแข*งขันกีฬา เพ่ือสร:างการรับรู:

ภาพลักษณAกีฬาเปYนส*วนหน่ึงของการักษาส่ิงแวดล:อม  
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Executive 

Summary 

: 

Principles and Rationale of the Project  

 1. Sports associations of Thailand are implementation agencies. If they are well-

managed, sports development will be successful as a result.  

 2. The Sports Authority of Thailand is the agency that supervises the operation of 

sports associations pursuant to the Sports Authority of Thailand Act, B.E. 2558 (2015).  

3. Due to the COVID-19 pandemic and technological disruption, sports management is 

required to be adaptable.  

Objectives of the Study  

 1. To study models for the management of Thailand’s sports associations to analyze 

problems and obstacles.  

 2. To develop models for the management of Thailand’s sports associations to 

achieve excellence.  

Expected Results  

 Models and approaches for Thailand’s sports associations to achieve standardization 

and to be the frameworks aiming for excellence.  

Methodologies  

Population and sample group  

 1. Problems and obstacles were explored through the use of digital technology. The 

population consists of executives of sports associations of Thailand and the sample group 

consists of three executives from each sports association, i.e., president or vice president of 

each sports association, its secretary-general or deputy secretary-general, and technical 

department representative or designated executive board member. The sample group has 



been selected through purposive sampling and quota sampling methods, resulting in 150 

samples.  

 2. Interviews involving the population consisting of personnel of Thailand’s sports 

association and executives of the Sports Authority of Thailand, selected as a specific sample 

group through the purposive sampling method, totalling 10 persons. A list of executives of 

Thailand’s sports associations and executives of the Sports Authority of Thailand is as 

described below.  

  (1) Six executives from sports associations of Thailand (associations), namely 

the president or secretary-general or the board member designated by the association’s 

president, such as Woodball, Cricket, Tug of War, Shooting, Bodybuilding and Swimming 

associations;  

  (2) Four executives from the Sports Authority of Thailand, namely the Deputy 

Governor responsible for sports excellence, the Director of Elite Sports Development 

Department, the Director of Elite Sports Competitions Division, and the Chief of Elite Sports 

Supervision and Evaluation Section.  

  (3) The consultant selected providers of significant data in focus groups by 

holding focus group meetings.  

Construction and Quality Evaluation of Tools  

 1. Semi-structured interview form  

 2. A survey on problems and obstacles of Thailand’s sports associations by using 

digital technology as the tool in the form of a five-point rating scale questionnaire. 

Data Collection Methods  

 1. Data obtained from the questionnaire would be collected digitally (Google Survey).  

 2. Data obtained from interviews would be collected through face-to-face interviews 

and online Zoom meetings.  

 3. For focus groups, visual and audio recording would be used, including responses 

to the questionnaire.  

Data Analysis  

 1. Analysis of data from respondents of the questionnaire by seeking the 

following statistics:  

 1.1 Frequency and percentage values; and  

 1.2 Conditions of practices considered as problems/obstacles in management 

according to the evaluation model criteria for Thai sports associations of the Sports Authority 



of Thailand (4 models) by calculating the mean and standard deviation and interpret the 

mean with the criteria for determining the weight of the evaluation in the five-point scale 

according to the Likert method.  

 2. Qualitative data analysis by using content analysis as follows:  

  2.1 Analysis of data obtained from interviews of sports personnel of 

Thailand’s sports associations and executives of the Sports Authority of Thailand;  

  2.2 Analysis of organizational management and administration standards 

towards excellence;  

  2.3 Arranging focus groups regarding the development of standard criteria for 

management and administration of sports associations of Thailand to achieve excellence;  

  2.4 Evaluation of the potential, internal and external environments, i.e.,  

the SWOT Analysis of administration and management of Thailand’s sports associations and 

the TOWS Matrix showing the direction of organizational management and administration 

towards excellence; and  

2.5 Arranging a meeting to welcome opinions on the suitability of management and 

administration standard development models of Thai sports associations.  

Results of the survey on problems and obstacles: from the questionnaire  

Conditions of practices considered as problems/obstacles in management according to the 

evaluation model criteria for Thai sports associations of the Sports Authority of Thailand  

(4 models) 

 



Results of the survey on problems and obstacles in management and administration 

of Thailand’s sports associations. The top three problems that deserve to be resolved 

urgently are as described below.  

No. 1  

 • Delayed and insufficient budgets lead to operations that do not meet the timelines 

and the documents and evidence required for disbursement of each project are complex 

and too many.  

 

No. 2  

 • The reimbursement process by the SAT should be expedited. This is because sports 

associations have limited budgets. In using a budget for organizing competitions or training, it 

is necessary to get reimbursed for the original amount first before any task could be carried 

on.  

 • The Fund’s slow approval process for budgets causes postponement of activities by 

associations.  

No. 3  

 • Inadequate sports science equipment and lack of training venues and training 

equipment.  

 • The SAT should have long-term plans to achieve desired results for all sports 

associations of Thailand, including consideration of allocation of budgets that are not related 

to competition programs. In this regard, the Review Committee should consist of persons in 

the sports industry who are truly knowledgeable of sports.  

The concept of organizing sports competitions with social and environmental 

responsibility, including the future trends of sports competition models  

1. Organizing sports competitions with social responsibility  

 1.1 Athletes compete fairly. (Fair Play)  

 1.2 Sports competitions are free from all forms of cheating. (Green Games)  

 1.3 Implementation of the Olympic values – International Olympic Committee (IOC)  

2. Organizing sports competitions with environmental responsibility  

 2.1 Constructing sports stadiums that do not affect the environment by designing and 

using energy-saving materials and equipment, reusing materials and ensuring there will be no 

environmental impact.  



 2.2 Establishing conditions and measures for environmental preservation and 

protection as part of the approval for organizing sports competitions or receiving budgets.  

 2.3 Creating contents/activities to encourage environmental protection in sports 

competitions to raise awareness of sports image as part of environmental protection. 

 


